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MEDICO-
ECONOMIE ?

L'économie de la santé permet de prendre des décisions
éclairées sur la maniere d'organiser le systeme de santé, en
équilibrant les besoins médicaux avec les contraintes
budgétaires. Cela englobe l'analyse des déterminants de la
consommation de soins de santé, I'évaluation
meédico-économique des prises en charge, ou encore des
meédicaments.

Dans le domaine de la santé publique, I'innovation meédicale
occupe une place centrale, a lintersection entre progres
technologique et impératifs économiques. Les médecins de
santé publique sont alors des acteurs clés dans I'évaluation
des innovations sous un angle médico-économique. lls
doivent considérer non seulement l|'efficacité cliniue des
nouvelles technologies et traitements, mais également leur
viabilité économique et leur impact sur les systemes de santé.
Cette approche souléve une question essentielle concernant
leur réle et leur implication :

Quelle est la position et I'implication du médecin de santé
publique dans I'évaluation de l'innovation sous l'angle
médico-économique ?
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KEVIN
ZARCA

Dr Kevin ZARCA a obtenu son DES santé publique en 2007
et s'est toujours intéressé a la recherche clinique et a
I'épidémiologie.

Pendant son internat, il a fait un stage a I'Unité de Recherche
Clinigue en Economie (URC Eco) de la santé d'lle de France
(DRCI-APHP). Il a également obtenu deux Master 2:
Méthodologie et statistiques en recherche biomédicale (Pr
Falissard, Paris Saclay), et Informatique Biomédicale (Paris
Descartes).

Apres son internat, il a été recruté en tant que Praticien
Hospitalier contractuel a I'URC Eco, fléeché sur I'évaluation de
la télémédecine pilotée par I'ARS. Ce défi s'est avéré
complexe, car ni I'ARS ni les médecins proposant des
applications de télémeédecine n'avaient une grande familiarité
avec la recherche.

Actuellement, il travaille principalement en tant que
meéthodologiste, aidant les chercheurs a intégrer des aspects
meédico-économiques dans leurs projets de recherche, et
évaluant ces projets du point de vue médico-économique.

Il @ également développé deux logiciels, heemod, un package
R pour les modeles de décision meédico-économique, et
pvalue.io, un outil d'analyses statistiques avancées méme
pour ceux qui ne sont pas des biostatisticiens.

Son profil allie ainsi une solide expertise en santé publique, en
économie de la santé et en informatique meédicale.



MARIE NAJEAN

Dr Marie Najean occupe le poste de cheffe de gamme
meédico-économie et études en vie réelle dans le laboratoire
pharmaceutique Boehringer Ingelheim depuis la fin de son
internat de santé publique en 2021.

Deées son externat, la question de I'économie au sein du systeme de
santé francais est une question qui intéresse beaucoup Marie et qui
motivera son choix de se diriger vers la santé publique pour son
internat. Au cours de son internat, Marie a eu un parcours assez
varié puisqu’elle a pu réaliser des stages dans des structures tres
différentes. Tout d’'abord elle a travaillé dans plusieurs services de
recherche hospitaliers, dans le domaine de I'oncologie au début de
son internat et en économie de la santé a la fin. Entre les deukx,
Marie a eu lI'occasion de réaliser des stages au ministere de la Santé,
a la DGS puis a la DGOS et enfin elle a également pu découvrir le
fonctionnement de deux laboratoires pharmaceutiques, aux
affaires économiques puis aux affaires médicales.

Marie est titulaire d'un master de statistigues en recherche
biomeédicale ainsi que d'un master en évaluation
meédico-économique et accés au marché. Sa thése d'exercice a
porté sur limpact budgétaire de I'élimination de I'hépatite C en
France.



JACQUES LI

Jacques Li a effectué un internat en santé
publiue a Paris de 2014 a 2018, durant
lequel il a fait des stages en recherche
cliniue et en épidémiologie sous la
direction de Philippe Ravaud a I'APHP
(Assistance Publique — Hopitaux de Paris)
et également a l'Institut Curie. Dans le
secteur privé, il est passé en market access
chez Eli Lilly, une entreprise
pharmaceutique d'envergure
internationale. Il a ensuite fait des stages
en agences, notamment a la Haute
Autorité de Santé (HAS) et la Direction de
la Sécurité Sociale (DSS). Ensuite, entre
2018 et 2019, il a poursuivi un MBA a
I'Université de Cambridge, se spécialisant
en finance. Aprés cela, de 2019 a 2020, il a
rejoint I'équipe de conseil en stratégie chez
IQVIA a Londres, une entreprise leader
dans le domaine des données de santé et
des solutions technologiques pour le
secteur de la santé. Depuis 2020, Jacques
Li travaille chez Seventure Partners, un
fonds d'investissement gérant environ 1
milliard d'euros d'actifs, se concentrant sur
plusieurs fonds dédiés aux sociétés
innovantes dans le secteur des life
sciences.
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EXPERIENCE

Dr. Ayden Tajahmady occupe actuellement le poste de Directeur de la
stratégie et de la transformation a I'AP-HP, Assistance Publique -
Hoépitaux de Paris depuis juillet 2023. Avant cela, il a été Directeur adjoint
a la DSES de la Cham de octobre 2015 a mars 2023. Entre avril 2009 et
septembre 2015, il a travaillé comme Responsable du programme de
travail a 'ANAP. De novembre 2007 a avril 2009, il a été Chargé de projet
a la Mission nationale d'expertise et d'audit hospitaliers.

FORMATIONS

Il est diplémé de I'Université Paris VI en médecine, spécialisé en santé
publique et médecine sociale, et détient des masters en politique et
financement de la santé de la London School of Hygiene and Tropical
Medicine et de la London School of Economics, ainsi qu'un DESS en
économie et gestion des organisations de santé de |'Université Paris
Dauphine-PSL.




FORMATIONS

Master Health Services and clinical research -

Parcours économie de la santé Master en Economie de la Santé

= = 2 Université Le Mans
Université Claude Bernard Lyon 1 2

Master Economie de la Santé - Parcours
Prévention, politiques de santé, évaluation

Université de Lille

Master Economie de la Santé

Université Paris Cité

Master Economie appliquée parcours Economie de M2 Management stratégique des services et
la santé établissements pour personnes agées

Université Paris-Est Créteil (UPEC) Université Paris Dauphine

M2 Management de la transformation des secteurs M2 Evaluation médico-&conomique et accés au
de la santé et du social marché

Université Paris Dauphine Université Paris Dauphine

M2 Economie et gestion des organisations

sahitaites ot médico-socldles M1 Economie et gestion de la santé

) e " : Université Paris D hine
Unwersne?arlsnuuphlne mIersnerar auphine

Image clicable vers la liste des formations universitaires du CES

Mais aussi :

e DU Méthodes et pratigue en _ évaluation
medico-économique de U'ISPED

e DU Aide a la deécision _pour_ _l'évaluation
meédico-eéconomique des systémes de soin et des
produits de santé (DEESSE) de luniversité de
Montpellier

* M2 Marlet access et evaluation
medico-économique de l'université Parsi Saclay

Les stages agrées a Paris dans le secteur de 'économie
de sante et de l'innovation sont dans le tableau de la
page suivante


https://www.ces-asso.org/formations/universitaires
https://www.isped.u-bordeaux.fr/FORMATION/Formations-propos%C3%A9es/Les-DU-DIU/DU-M%C3%A9thodes-et-pratique-en-%C3%A9valuation-m%C3%A9dico-%C3%A9conomique
https://www.isped.u-bordeaux.fr/FORMATION/Formations-propos%C3%A9es/Les-DU-DIU/DU-M%C3%A9thodes-et-pratique-en-%C3%A9valuation-m%C3%A9dico-%C3%A9conomique
https://www.isped.u-bordeaux.fr/FORMATION/Formations-propos%C3%A9es/Les-DU-DIU/DU-M%C3%A9thodes-et-pratique-en-%C3%A9valuation-m%C3%A9dico-%C3%A9conomique
https://formations.umontpellier.fr/fr/formations/diplome-universite-niv-form-bac-5-UF/du-aide-a-la-decision-pour-l-evaluation-medico-economique-des-systemes-de-soins-et-des-produits-de-sante-deesse-IFS0F8Y1.html
https://formations.umontpellier.fr/fr/formations/diplome-universite-niv-form-bac-5-UF/du-aide-a-la-decision-pour-l-evaluation-medico-economique-des-systemes-de-soins-et-des-produits-de-sante-deesse-IFS0F8Y1.html
https://formations.umontpellier.fr/fr/formations/diplome-universite-niv-form-bac-5-UF/du-aide-a-la-decision-pour-l-evaluation-medico-economique-des-systemes-de-soins-et-des-produits-de-sante-deesse-IFS0F8Y1.html
https://formations.umontpellier.fr/fr/formations/diplome-universite-niv-form-bac-5-UF/du-aide-a-la-decision-pour-l-evaluation-medico-economique-des-systemes-de-soins-et-des-produits-de-sante-deesse-IFS0F8Y1.html
https://formations.umontpellier.fr/fr/formations/diplome-universite-niv-form-bac-5-UF/du-aide-a-la-decision-pour-l-evaluation-medico-economique-des-systemes-de-soins-et-des-produits-de-sante-deesse-IFS0F8Y1.html
https://formations.umontpellier.fr/fr/formations/diplome-universite-niv-form-bac-5-UF/du-aide-a-la-decision-pour-l-evaluation-medico-economique-des-systemes-de-soins-et-des-produits-de-sante-deesse-IFS0F8Y1.html
https://formations.umontpellier.fr/fr/formations/diplome-universite-niv-form-bac-5-UF/du-aide-a-la-decision-pour-l-evaluation-medico-economique-des-systemes-de-soins-et-des-produits-de-sante-deesse-IFS0F8Y1.html
https://formations.umontpellier.fr/fr/formations/diplome-universite-niv-form-bac-5-UF/du-aide-a-la-decision-pour-l-evaluation-medico-economique-des-systemes-de-soins-et-des-produits-de-sante-deesse-IFS0F8Y1.html
https://www.universite-paris-saclay.fr/formation/master/sciences-du-medicament-et-des-produits-de-sante/m2-market-access-et-evaluation-economique
https://www.universite-paris-saclay.fr/formation/master/sciences-du-medicament-et-des-produits-de-sante/m2-market-access-et-evaluation-economique

Alias

Agence de l'innovation en
santé

AP-HP - HEGP -
Informatique

AP-HP - Hotel Dieu - Digital
Medical Hub

AP-HP - Hotel-Dieu - URC
Eco

AP-HP - Necker -
Informatique

AP-HP - WIND

ARS - Dir. Innovation &
numérique

ATIH

Ernst & Young

HAS - Evaluation
médicaments

Health Data Hub

Hoépital Foch -
Epidémiologie/Data

INSERM - LIMICS

IQVIA

IRDES

Lilly

Min. Santé - DSS

OCDE - Affaires sociales

Pfizer - Real World Evidence

Roche

Univ. Dauphine - LEGOS

11005674

11001741

11005673

11000118

11004230

11003919

11005608

11003256

11002516

11005408

11005263

11005404

11005658

11004898

11001818

11001720

11000607

11005076

11005667

11003259

11002061

Service

POLE PROSPECTIVE
DIRECTION
ACCOMPAGNEMENT

INFORMATIQUE MEDICALE

RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT
CLINIQUE

URCECO FRANCILIENNE
(HOTEL DIEU)

INFORMATIQUE MEDICALE

DEPARTEMENT
WEB,INNOVATION,DONNEE
S DIRECTION DES
SYSTEMES D'INFORMATION

DIRNOV - DEPARTEMENT
DONNEES ET ETUDES EN
SANTE

CLASSIFICATIONS, INFO.
MDCALE ET MODELES DE
FINANCEMENT

SECTEUR SANTE

EVALUATION DES
MEDICAMENTS (SEM)

DIRECTION SCIENTIFIQUE
ET DIRECTION MEDICALE

EPIDEMIOLOGIE DATA
BIOSTATISTIQUES

UMR 1142 - LIMICS
(LABORATOIRE
D’INFORMATIQUE
MEDICALE ET D’INGENIERIE
DES CONNAISSANCES
POUR LA E-SANTE)

REAL WORLD INSIGHTS

IRDES

PRIX REMBOURSEMENT
ACCES ET NOUVEAUX
PRODUITS

DSS-SD FINANCEMENT
SYSTEME DE SOINS

DIRECTION DES AFFAIRES
SOCIALES

SERVICE DES OPERATIONS

MEDICALES, DEPARTEMENT

REAL WORLD EVIDENCE
(RWE)

DIRECTION MEDICALE

LEGOS

Titulaire

ALTER Lise

BURGUN Anita

GRAJOSZEX Mathieu

DURAND-ZALESKI Isabelle

BURGUN Anita

DANIEL Christel

MORGAND Claire

DUBOIS Joélle

CHABANIER Loic

KELLEY Sophie

KHONSARI Roman

VALLEE Alexandre

JAULENT MARIE Chirstine

MARAVIC Milka

RAYNAUD Denis

CAZENEUVE Béatrice

Clélia DELPECH

COLOMBO Francesca

TROY Sylvie

LUKASIEWICZ Michael ; BEN
HADJ YAHIA Bechir

DORMONT Brigitte

Contact FDP

lise.alter@pm.gouv.fr

rosy.tsopra@aphp.fr

medea.locquet@dmh-
aphp.fr;Mathieu.grajoszex@
dmh-aphp.fr
isabelle.durand-

zaleski@aphp.fr;kevin.zarca
@aphp.fr

rosy.tsopra@aphp.fr

christel.daniel@aphp.fr

claire.morgand@ars.sante.f
r;julien.marchal@ars.sante.f
P

agrement_interne_sp_idf@a
tih.sante.fr;secretariat.cim-
mf@atih.sante.fr

arnaud.fouchard@fr.ey.com
s.kelley@has-sante.fr

roman.khonsari@health-
data-hub.fr

al.vallee@hopital-foch.com

catherine.duclos@inserm.fr

milka.maravic@igvia.com

fournier@irdes.fr,comruelle
@irdes.fr

schneider_nathalie@lilly.co
m;cazeneuve_beatrice@lilly
.com;amar_anais@lilly.com;
martin_oceane@lilly.com

benedicte.colnet@sante.go
uv.fr;charlotte.masia@sant
e.gouv.fr;guillaume.carval@
sante.gouv;sandrine.danet-
kelly@sante.gouv.fr

Marion.DEVAUX@oecd.org

Pierre-
alexandre.squara@pfizer.co
m

bechir.ben_hadj_yahia@roc
he.com;michael.lukasiewicz
@roche.com

brigitte.dormont@dauphine
.psl.eu
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UN PEU DE v
LECTURE ¥

Vous trouverez une petite bibliographie ci-aprés afin de vous
documentez sur [l'evaluation médico-economique de « | | | ‘ ‘ ‘ | I )
I'innovation si cela vous intéresse :)

1."Health Technology Assessment" - Manuels Oxford University Press. Cette
ressource peut offrir des informations approfondies sur |'évaluation des
technologies de santé, un aspect clé de l'innovation médicale. Référence de
la formation Cham

2.Comprendre [|'évaluation économique des produits de santé" - Haute
Autorité de Santé (HAS). Cette page web fournit des détails sur I'évaluation
de l'efficience et I'analyse d'impact budgétaire des produits de santé, deux
aspects clés dans l'évaluation médico-économique des innovations. HAS,
2019 - Mise a jour 2023

3.Julie Frappier (2023) Interview with Julie Frappier, health economist and
creator of the TOWWERS™ System, Expert Review of Pharmacoeconomics
& Outcomes Research, DOI: 10.1080/14737167.2023.2284217

4. Pascale Roques Guerre. L'évaluation médico-économigue des innovations :
qualité des études, place d'une nouvelle méthode d'évaluation (mini-HTA),
et recommandations pour I'amélioration des pratiques. Médecine humaine
et pathologie. Université de Lyon, 2021. Francais.

5.Rapport de I'lGAS : Evaluation médico-economique en santé

6.NATY-DAUFIN Philippe, « Chapitre 6. Economie de la santé », dans : Jacques
Raimondeau éd., Manuel de santé publiqgue. Rennes, Presses de 'EHESP, «
Références Santé Social », ployiek p. 167-198. DOI :
10.3917/ehesp.raimo.2020.01.0167.
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e Adresse : 50, rue des Tournelles, 75011 Paris.
e Métro : Station Bastille (lignes 1, 5, 8).
o Sortez a la station Bastille.
o Marchez vers la rue Saint-Antoine.
o Tournez a gauche sur la rue des
Tournelles.
o La MIE se trouve a quelgques minutes de
marche.
e Bus: Lignes 20, 29, 65, 69, 76, 86, 91.
o Descendez a un arrét proche de Bastille.
o Marchez jusqu'a la rue des Tournelles.

au fur et a mesure de Ila soirée
https://app.wooclap.com/ORLYRC?
from=event-page

Voici un Wooclap pour poser vos questions
|
\
|

Lien d’inscription


https://framaforms.org/soiree-metiers-2023-la-place-du-medecin-de-sante-publique-dans-levaluation-de-linnovation-1697013746
https://framaforms.org/soiree-metiers-2023-la-place-du-medecin-de-sante-publique-dans-levaluation-de-linnovation-1697013746
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MERCI

Un grand merci aux intervenants qui vont nous permettre de se
riche échanges

Merci aux internes qui participeront a cette événements et qui
contribueront a la diversité des prises de parole.

Un remerciement particulier a toute I'équipe du SPI qui
organise cet évenement dans la bienveillance l'entrain et la
bonne humeur

Merci a la trésorerie du SPI pour le pot a venir qui
accompagnera la soirée.

Merci a la MIE de nous accueillir
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